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::لبنیات براي توسعه اقتصاديلبنیات براي توسعه اقتصادي
تلاشی مشتركتلاشی مشترك

Dairy for Development:Dairy for Development:
A joint effortA joint effortA joint effortA joint effort



1دامداري در ایران، یونان، مصر و چین باستاندامداري در ایران، یونان، مصر و چین باستان

گاو نر، گاو نر، گاو نر، گاو نر، 
کاخ داریوشکاخ داریوش
تخت جمشیدتخت جمشید



اهمیت مصرف شیراهمیت مصرف شیر

شیر، غذایی نسبتا کامل استشیر، غذایی نسبتا کامل است::
منبع مناسب براي تامین پروتئین، کلسیم، پتاسیم، فسفر، منیزیوم  منبع مناسب براي تامین پروتئین، کلسیم، پتاسیم، فسفر، منیزیوم  

فقیر است  فقیر است     C C؛ ولی از نظر آهن و ویتامین ؛ ولی از نظر آهن و ویتامین  B Bو گروه و گروه    AA،،D Dویتامین هاي ویتامین هاي 

یکی از شاخص هاي توسعه یافتگی کشورهایکی از شاخص هاي توسعه یافتگی کشورها
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سرطان،  سرطان،  استخوان، پوسیدگی دندان، استخوان، پوسیدگی دندان، پیشگیري از پوکی پیشگیري از پوکی 
 قلبی و عروقی و فشارخونقلبی و عروقی و فشارخونبیماري هاي بیماري هاي 



در جهان سرانه مصرف شیر 
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Source: D3.2 - Dairy Sector Analysis with IFCN Long-term Dairy Outlook 2026

کیلوگرم در اندونزي تا بیش از   13سرانه مصرف شیر از 
کیلوگرم در کشورهاي اروپایی نوسان دارد 300



وضعیت جهان از نظر بالانس تولید  وضعیت جهان از نظر بالانس تولید  
20222022شیر در سال شیر در سال 
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Source: D3.2 - Dairy Sector Analysis with IFCN Long-term Dairy Outlook 2026

اند پیوسته صادرکنندگان کشورهاي گروه به ایران ،2016 سال از

میلیون تنمیلیون تن( ( شیر مازاد بر نیازشیر مازاد بر نیاز((
میلیون تنمیلیون تن((کمبود شیرکمبود شیر((

Source: Source: IFCN Dairy, IFCN Dairy, 20222022



20262026پیش بینی وضعیت جهان از نظر بالانس تولید شیر در سال پیش بینی وضعیت جهان از نظر بالانس تولید شیر در سال 
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میلیون تنمیلیون تن( ( شیر مازاد بر نیازشیر مازاد بر نیاز((
میلیون تنمیلیون تن((کمبود شیرکمبود شیر((

  از و خشکسالی:بود خواهد واردکننده و منفی شیر تولید بالانس نظر از ایران
خانگی هاي دامداري و کوچک هاي گله رفتن بین

Source: Source: IFCN Dairy, IFCN Dairy, 20172017



20222022- - شیر در کشورهاي مختلف جهانشیر در کشورهاي مختلف جهانهزینه تولید هزینه تولید 
)دلار آمریکا( کیلوگرم شیر تصحیح شده براي انرژي  100قیمت هر 
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نیوزیلند، اکراین، مکزیک، شیلی، پرو و آفریفاي چنوبینیوزیلند، اکراین، مکزیک، شیلی، پرو و آفریفاي چنوبی): ): دلاردلار  3030<<((هزینه پایین هزینه پایین 
استرالیا، اروپا، آمریکا، جنوب آسیا، روسیهاسترالیا، اروپا، آمریکا، جنوب آسیا، روسیه): ): دلاردلار  3030- - 5050( ( هزینه متوسط هزینه متوسط 

کانادا، ژاپن، سویس، چین و ایرانکانادا، ژاپن، سویس، چین و ایران): ): دلاردلار  <<5050((هزینه بالا هزینه بالا 

Source: Source: IFCN Dairy, IFCN Dairy, 20222022



قیمت شیر خام درب گاوداري در کشورهاي مختلف قیمت شیر خام درب گاوداري در کشورهاي مختلف 
20222022--جهانجهان

7



نامناسب بودن سیستم قیمت گذاري شیر در کشورنامناسب بودن سیستم قیمت گذاري شیر در کشور

پول بیشتر  پول بیشتر  = = تناژ بیشتر تناژ بیشتر : : در نتیجهدر نتیجه! ! شیر، شیر استشیر، شیر است: : سیاستسیاست

رقابت لجام گسیخته براي افزایش حجم تولیدرقابت لجام گسیخته براي افزایش حجم تولید  
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رقابت لجام گسیخته براي افزایش حجم تولیدرقابت لجام گسیخته براي افزایش حجم تولید  

سطح بهینه تولید شیر کجاست؟سطح بهینه تولید شیر کجاست؟

))یونجه و سیلو ذرتیونجه و سیلو ذرت( ( پایین بودن کیفیت علوفه پایین بودن کیفیت علوفه 

واریته نامناسبواریته نامناسب) + ) + کمیت و کیفیت آبکمیت و کیفیت آب( ( خشکسالیخشکسالی



))اقلام وارداتی غله و سویااقلام وارداتی غله و سویا( ( بالا بودن مصرف کنسانتره بالا بودن مصرف کنسانتره 

کیلوگرم بیشتر از آمریکاکیلوگرم بیشتر از آمریکا  44کیلوگرم؛ کیلوگرم؛   1313: : متوسط مصرف کنسانتره در ایرانمتوسط مصرف کنسانتره در ایران

تومانتومان  1500015000تومان، قیمت کنسانتره تومان، قیمت کنسانتره   70007000: : متوسط قیمت هر کیلو علوفهمتوسط قیمت هر کیلو علوفه
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حذف زود هنگام، بیماري ها و حذف زود هنگام، بیماري ها و ( ( حاشیه سود شیر جوابگوي هزینه هاي تحمیلی حاشیه سود شیر جوابگوي هزینه هاي تحمیلی 

نیستنیست) ) ناباروريناباروري

% !% !3535--4040، ایران ، ایران % % 1515- - 2525: : سوء مدیریت؛ کشورهاي مختلفسوء مدیریت؛ کشورهاي مختلف= = حذف اجباري حذف اجباري 

در روزدر روزگاوگاو  22- - 33سود حاصل از فروش شیر سود حاصل از فروش شیر = = هزینه هر روز تاخیر در آبستنی یک گاو هزینه هر روز تاخیر در آبستنی یک گاو 



Percentage Differential Percentage Differential PricingPricing

    ::معایب این روشمعایب این روش

نادیده گرفتن نظام عرضه و تقاضانادیده گرفتن نظام عرضه و تقاضا: : قیمیت گذاري دستوريقیمیت گذاري دستوري  

و دماي شیر در و دماي شیر در سلول هاي سوماتیک سلول هاي سوماتیک گرفتن پروتئین، گرفتن پروتئین، نادیده نادیده 
قیمت گذاري قیمت گذاري قیمت گذاري قیمت گذاري 

نامناسب پرداخت براي بار میکروبی شیر نامناسب پرداخت براي بار میکروبی شیر شیوه شیوه 

این شرایط، دامداران از انگیزه کافی براي بهبود شیر  این شرایط، دامداران از انگیزه کافی براي بهبود شیر  در در 
!! 10نیستندنیستندبرخوردار برخوردار 



    روش فعلی قیمت گذاري شیر در ایران، بسیار  روش فعلی قیمت گذاري شیر در ایران، بسیار

::قدیمی و ناموفق استقدیمی و ناموفق است

!!جوایز و جرایم گذرا و مقطعیجوایز و جرایم گذرا و مقطعی+ + قیمت پایه قیمت پایه   -- !!جوایز و جرایم گذرا و مقطعیجوایز و جرایم گذرا و مقطعی+ + قیمت پایه قیمت پایه   --

oo   درصد باشددرصد باشد  2/82/8چربی شیر نباید کمتر از چربی شیر نباید کمتر از

oo   درصد باشددرصد باشد  2/72/7پروتئین شیر نباید کمتر از پروتئین شیر نباید کمتر از

oo   11    درجه سانتی گراد باشددرجه سانتی گراد باشد  1010دماي شیر حتی المقدور کمتر از دماي شیر حتی المقدور کمتر از



سیستم جدید پرداخت با تعاریف متفاوت
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                     R 0.87

T S = 1.79 + 1.36 × F at% + 1.73 × P ro%  

کل مواد جامد  درصد چربی درصد پروتئین

11/3 3/2 3/0

11/6 3/3 3/1
12



مقدار شیر خریداري شده از نظر استاندارد هاي بین المللی شیر طی دو گذشته

9393..33
1010%%

227227..99
2323%% <<1111..55

1111..55--1212..2525

کلاس هاي درصد ماده خشک شیرکلاس هاي درصد ماده خشک شیر

1313

642642..55
6767%%

1111..55--1212..2525

>>1212..2525

تامین کنندگان، شیر با ماده خشک استاندارد تحویل شرکت داده اندتامین کنندگان، شیر با ماده خشک استاندارد تحویل شرکت داده اند% % 2323طی دو سال گذشته حدود طی دو سال گذشته حدود 

هزار تن



مقایسه مقدار شیر خریداري شده از نظر چربی و پروتئین شیر طی دو سال گدشته

4141..00
44%%

<<33..00 33..00--33..22 >>33..22

8989..22
99%%

146146..11
1515%%

<<33..00 33..00--33..22 >>33..22

کلاس هاي درصد چربی شیرکلاس هاي درصد چربی شیر

کلاس هاي درصد پروتئین شیرکلاس هاي درصد پروتئین شیر

44%%

149149..33
1616%%

773773..44
8080%%

728728..55
7676%%

هزار تن

هزار تن
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راسی در کشورراسی در کشور  100100دامداري دامداري   1000010000احداث احداث 

خانوادگیخانوادگی  هايهاي  دامداريدامداري  چراچرا  ))FamilyFamily FarmsFarms((

کشورکشور  نشیننشین  زاگرسزاگرس  هايهاي  استاناستان  چراچرا
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  هاها  حلحل  راهراه  وو  مشکلاتمشکلات



 ایجاد اشتغال

کیلوگرم 160 به لبنیات و شیر مصرف سرانه افزایش و توسعه چهارم برنامه اهداف به دستیابی

 2000به ازاي هر کیلو افزایش سرانه مصرف شیر، بیش از 
شغل مولد و خدماتی ایجاد می شود

))راسیراسی  100100تا تا   2020((ضرورت توسعه دامداري هاي خانوادگیضرورت توسعه دامداري هاي خانوادگی 16

))نفرنفر((کار کار   کل نیروکل نیرو ))نفرنفر((کار غیر مستقیم کار غیر مستقیم   نیرونیرو ))نفرنفر((کار مستقیم کار مستقیم   نیرونیرو ))راسراس((اندازه گاوداري اندازه گاوداري 

9090 8080 1010 100100  

315315 280280 3535 500500  

585585 520520 6565 10001000  



))راسیراسی  100100تا تا   2020((ضرورت توسعه دامداري هاي خانوادگیضرورت توسعه دامداري هاي خانوادگی

توسعه مناطق روستایی

 گوشت قرمز+ شیر ( افزایش تولید پروتئین حیوانی(

The DRI (Dietary Reference Intake) is 00..8 8 grams of protein per kilogram grams of protein per kilogram of body weight
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توسعه مناطق روستایی

  115تلاشی 
ساله



گله هاي گاو شیري جهانمتوسط اندازه 

::جنوب آسیاجنوب آسیا
::آفریقاآفریقاگاوگاو  22

:  :  2828--اروپااروپا
گاوگاو  1818

:  :  آمریکاي شمالیآمریکاي شمالی

گاوگاو  180180
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::جنوب آسیاجنوب آسیا
گاوگاو  22

::آمریکا لاتینآمریکا لاتین
گاوگاو  1717  

::آفریقاآفریقا
گاوگاو  55

::اقیانوسیهاقیانوسیه
گاوگاو  364364

گاو در هر گله در جهان وجود    3میلیون گله گاو شیري با میانگین اندازه  119/6
یک میلیارد نفر با پرورش گاو شیري امرار معاش می کنند. دارد



عدم توسعه دامداري هاي صنعتی در استان هاي زاگرس نشین 
کشور

جایگاه در بهداشت رعایت عدم

کافی آب و خوراك تامین عدم

تولیدشیر و رشد براي ژنتیکی پتانسیل بودن کم تولیدشیر و رشد براي ژنتیکی پتانسیل بودن کم

 دامپروري تجهیزات از استفاده فقدان

 نقدي و آماده صورت به خوراك خرید

 شیر جامد مواد ترکیبات و بهداشتی کیفیت بودن پایین
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ایرانایراننماي کلی جیره گاوهاي شیرده در نماي کلی جیره گاوهاي شیرده در 

شیردهتغذیه گاو 

علوفه
)40(%

یونجه
)علوفه% 50(

تسیلو ذر
)علوفه% 50(

)کنسانتره% 60(غلات :ذرت + جو 

01

20

بهاي تولید شیر بهاي تولید شیر % % 7878: : هزینه خوراك در ایرانهزینه خوراك در ایران

شیردهتغذیه گاو 
بر حسب تولید متوسط  
و ماده خشک مصرفی 

کنسانتره
)60(%

)کنسانتره% 20(منابع پروتئینی :
کنجاله سویا، کانولا، پنبه دانه و پودر ماهی

)کنسانتره% 8/5(دانه هاي روغنی :
کنجاله سویا، کانولا، پنبه دانه و پودر ماهی

)کنسانتره% 7/5(فرآوده هاي جانبی :
تفاله چقندر، سبوس و ملاس

)کنسانتره% 4(مکمل ها :
ویتامین ها، مواد معدنی، نمک و بافر

  کل از %88 تا 41  غذایی، هزینه جهان در
  اختصاص خود به را شیر تولید ها هزینه

....،%54 الی 4 :کار نیروي .دهد می



گراس و برگ هاگراس و برگ ها

4646%%
کنجاله دانه هاي  کنجاله دانه هاي  

روغنیروغنی

فراورده هاي جانبیفراورده هاي جانبی

55%%

مواد غذایی غیرقابل  مواد غذایی غیرقابل  

مصرفمصرف

33%%

غلاتغلات

1313%%

مواد غذایی قابل  مواد غذایی قابل  

مصرفمصرف

11%%
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4646%%

گیاهان  گیاهان  

علوفه ايعلوفه اي

88%%

بقایاي زراعیبقایاي زراعی

1919%%

روغنیروغنی

55%%

  انسان توسط مصرف قابل غیر فرعی هاي فرآورده و بقایا شامل دام خوراك %86 جهان، در
زیست محیط حفظ + دامی هاي فرآوردي شده تمام هزینه کردن کم .است

Mottet et al., 2017
Global Food Security



 دامپروري بنیان دانش شرکت یک ایجاد
 دامداري یافتگی توسعه عدم بررسی براي

کشور نشین زاگرس هاي استان در

22

یادگیري

تجربه

اطلاعات

تجزیه و تحلیل

راه حل

آموزش

دانشدانش



یک رویکرد  : توسعه معیشت مناطق روستایی به وسیله لبنیات
جهانی
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10%

15%

20%

25%

30%

مهمترین اهداف دولت ها براي توسعه لبنیاتمهمترین اهداف دولت ها براي توسعه لبنیات

مهمترین اهداف کشورهاي آمریکا لاتینمهمترین اهداف کشورهاي آمریکا لاتین
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0%

5%

.است لبنیات توسعه در ها دولت اهداف مهمترین اشتغال ایجاد و دامداران از حمایت



22%%
44%%
66%%
88%%

1010%%
1212%%
1414%%
1616%%
1818%%

مهمترین موانع براي توسعه لبنیات در کشورهاي مختلفمهمترین موانع براي توسعه لبنیات در کشورهاي مختلف
25

00%%
22%%

مناسب گذاري سیاست و مالی هاي حمایت دامپروري، دانش ترویج و آموزش :حل راه



صنعت گاو شیري اسرائیل
میلیون نفرمیلیون نفر  8.58.5: : جمعیت کشورجمعیت کشور

کیلوگرمکیلوگرم  176176: : سرانه مصرف لبنیاتسرانه مصرف لبنیات
%%8585: : خودکفایی در محصولات لبنیخودکفایی در محصولات لبنی

گلهگله  774774: : تعداد گاوداريتعداد گاوداري
):):متوسطمتوسط( ( اندازه گلهاندازه گله

))کل دامداري هاکل دامداري ها% % 7575((راس راس   5050- - 6060): ): موشاوموشاو((مزرعه خانوادگی مزرعه خانوادگی 
راسراس  330330): ): کیبوتزکیبوتز((مزرعه مشارکتی مزرعه مشارکتی 
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راسراس  330330): ): کیبوتزکیبوتز((مزرعه مشارکتی مزرعه مشارکتی 

سالسال//گاوگاو//کیلوگرمکیلوگرم  1197011970: : تولید شیر تولید شیر 
3.753.75: : درصد چربیدرصد چربی

3.453.45: : درصد پروتئیندرصد پروتئین
))هزارهزار  5050بیش از بیش از % % 11هزار، هزار،   1010کمتر از کمتر از % % 5555( ( هزار هزار   2020: : بار میکروبیبار میکروبی

هزارهزار  220220: : سلول هاي سوماتیکسلول هاي سوماتیک



27!!ایده ما جدید نیستایده ما جدید نیست



اهداف و پیشنهاد سولیکوکالهاهداف و پیشنهاد سولیکوکاله

کاهش فقرکاهش فقر

ایجاد اشتغال و درآمدزاییایجاد اشتغال و درآمدزایی

توسعه مناطق کمتر برخوردارتوسعه مناطق کمتر برخوردار

کاهش مهاجرتکاهش مهاجرت

امنیت پایدار غذایی و خودکافیامنیت پایدار غذایی و خودکافی

28



اهداف و پیشنهاد سولیکوکالهاهداف و پیشنهاد سولیکوکاله

برنامه آموزش دامدار به دامداربرنامه آموزش دامدار به دامدار
برنامه ارتقاء کیفیت بهداشتی شیر خامبرنامه ارتقاء کیفیت بهداشتی شیر خام
خدمات فنی دامپروري و دامپزشکیخدمات فنی دامپروري و دامپزشکی

منطبق با شرایط حاکم در منطقهمنطبق با شرایط حاکم در منطقه--منطبق با شرایط حاکم در منطقهمنطبق با شرایط حاکم در منطقه--

 تامین خوراك استاندارد براي دام
تامین اسپرم و برنامه هاي اصلاح -معرفی نژاد دام

نژادي
جمع آوري و خرید تضمینی شیر و گوشت
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اهداف و پیشنهاد سولیکوکالهاهداف و پیشنهاد سولیکوکاله

نقش فعال تر ذي نفعان و بازیگران :
سازمان - وزارت جهادکشاورزي

دامپزشکی، اتحادیه هاي دامپروري، بانک 
سازمان - وزارت جهادکشاورزي

دامپزشکی، اتحادیه هاي دامپروري، بانک 
...ها، دانشگاه ها، و
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6با بهره %  70: تسهیلات بانکی%
بانک کشاورزي؛ صندوق کارآفرینی امید؛ بانک توسعه تعاون؛ پست بانک

بزرگ- متوسط-در سه سطح کوچک- %30: آورده متقاضی- 

معافیت هاي مالیاتی فعالیت هاي دامپروري و صنایع وابسته؛ زنجیره لبنیات

اهداف و پیشنهاد سولیکوکالهاهداف و پیشنهاد سولیکوکاله
::مشوق هامشوق ها

معافیت هاي مالیاتی فعالیت هاي دامپروري و صنایع وابسته؛ زنجیره لبنیات
دامداري ها   - 

کارخانه هاي خوراك دام-
سکوهاي جمع آوري شیر-
کارخانه هاي شیر خشک -
کارخانه هاي فرآورده هاي لبنی -

 ساده سازي و تسریع در فرآیند اخذ مجوزها
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فرآیند جریان کار صدور فرآیند جریان کار صدور 
::موافقت اصولیموافقت اصولی

قبل از صدور پروانه تأسیس به  مجوز 
در  ، متقاضیان فعالیتهاي دامداري

چهارچوب سیاستها و ضوابط نظام  
دامپروري 
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فرآیند جریان کار صدور فرآیند جریان کار صدور 
::تأسیستأسیسوانه وانه پرپر

مجوز هر متقاضی براي احداث ساختمانها  
دامداريو تأسیسات 

امور اراضی وزارت جهاد کشاورزيامور اراضی وزارت جهاد کشاورزي
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امور اراضی وزارت جهاد کشاورزيامور اراضی وزارت جهاد کشاورزي
منابع طبیعیمنابع طبیعی

محیط زیستمحیط زیست
میراث فرهنگیمیراث فرهنگی
آب و فاضل آبآب و فاضل آب

بخشداريبخشداري
اداره برقاداره برق

دامپزشکیدامپزشکی



فرآیند جریان کار صدور فرآیند جریان کار صدور 
::برداريبرداريپروانه بهره پروانه بهره 

متقاضیان پس از تأسیس واحد،  مجوز 
ضوابط؛در موعد مقرر و برابر 

بازدید مشترك کارشناسان دامپروري و  
تأسیساتاز دامپزشکی 
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فرآیند جریان کار صدور فرآیند جریان کار صدور 

::پروانه بهداشتیپروانه بهداشتی

مجوزسازمان دامپزشکی کشور به منظور  
رعایت مسائل بهداشتی و قرنطینه اي
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با سپاس فراوان


