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تحلیلصنعتلبنیات

نیرویپورتر5براساس

یستنسرمایه گذاریلبنیات صنعت مناسبی برای 
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شدترقابت
درصنعتلبنی

بالاست

تعداد رقبا در صنعت بالاست1.

رقبا از نظر سایز غیر هم سطح2.

رشد پایین صنعت در بازار داخلی3.

در صنعت( سرمایه گذاری)هزینه بالای ثابت 4.

تمایز محصول بر مبنای برند در صنعت5.

ظرفیت تولید بر مبنای سودآوری بنگاه ها6.

اهمیت بالای حفظ سهم بازار برای شرکت ها7.

بالا بودن موانع خروج شرکت ها از بازار8.

رصه گزارش روزنه های امید برای صنعت لبنی ایران، موسسه پویشگران ع
سوم
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قدرتچانهزنی
خریداران

درصنعتلبنی
بالاترمیرود

تعداد و حجم مشتریان صنعت رو به کاهش 1.

(Switching Cost)هزینه پایین خرید مشتری از تولید کننده دیگر2.

میزان محصولات جایگزین رو به افزایش3.

میزان وابستگی مالی شرکت ها به خرید مشتریانبالا بودن4.

میزان اطلاعات خریداران از کیفیت، قیمت و سایربودن پایین 5.

مشخصه های محصولات

رصه عپویشگرانامید برای صنعت لبنی ایران، موسسه روزنه هایگزارش 
سوم
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قدرتچانهزنیتامین
ستبالارفتهاکنندگان

بسیار کم( شیر خام)امکان جایگزین کردن مواد اولیه1.

بالاستدر تولید و کیفیت( شیر خام)کنندگانبالا بودن نقش تامین 2.

اهمیت تامین مالی اعتبار برای بقا رو به افزایش3.

کنندگانبالا بودن امکان جایگزین کردن مشتری برای تامین 4.
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سوم
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موانعورود
بهصنعت
نسبتابالاست

تمایز محصولات برای ممانعت از ورود رقبای جدید بالا نیست1.

لات پایین بودن میزان هزینه مصرف کننده برای جایگزینی محصو2.

تازه وارد

بالا بودن سرمایه اولیه برای ورود به صنعت و تولید در مقیاس3.

اقتصادی

رصه عپویشگرانامید برای صنعت لبنی ایران، موسسه روزنه هایگزارش 
سوم
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بحران4ماجرای 

!بحران روبروست4صنعت لبنی با 

7

!چرا؟
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ماجرای

امبحرانتأمینپایدارنهادهوشیرخ
!میزان عرضه با ظرفیت های ایجاد شده تولید هم خوانی ندارد
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کهگرسنهخواهندماندگاوهایی

10

۰

۵۰۰

۱۰۰۰

۱۵۰۰

۲۰۰۰

۲۵۰۰

۳۰۰۰

۳۵۰۰

۴۰۰۰

۰

۲۰

۴۰

۶۰

۸۰

۱۰۰

۱۲۰

۱۴۰

۱۳۷۰ ۱۴۰۲
ر 

مت
ب

کع
م

ر 
مت

د 
ر
یا
میل

ب
کع

م

منابع آب تجدید پذیر سرانه آب ایران

وزارت نیرو

مرتعیعلوفهتولیدکاهشدهم۸موجببارشمیلیمترهرکاهش

.می شود

اهشکوخشک سالیدلیلبهکشوردرعلوفهتولیدکاهش

.آبیمنابع

ه سومعرصپویشگرانامید برای صنعت لبنی ایران، موسسه روزنه هایگزارش 



.استافزایشبهرولبنیزنجیرهدرتولیدوتأمینهزینه های•

.استمحتملنهادهوارداتدرانحصارتداوموشکل گیری•

ریسکدچارشیرخامتأمینپایداری،ایجادشدهظرفیت هایبهتوجهبا•

.استبحران

.استپایینشیرخامحلقهدرتولیدوریبهره•
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ماجرای

وخمبازارپرپیچراه
توزیع و فروشچالش های
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انقلابخردهفروشی
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رشددرصد34میزانبه2025تا2017سالازجهاندرغذاییموادآنلاینفروشرشدپیش بینی•
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انقلابخردهفروشی
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برنمیگردندپولهاوقتی
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کموناپایدارصنعتحاشیهسود
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نکات
استراتژیک

رو به افزایشزنجیره ایآنلاین و فروشگاه های

صنعت رو به کاهشچانه زنیقدرت 

هزینه بازاریابی و فروش رو به افزایش 



ماجرای

!بازاریکهدیگرجذابنیست
چالش های بازار مصرف داخل
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،مصرفکمترکوچکترجیبهای
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دیگرکسیشیرنمیخورد
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سبک زندگیتغییر•
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:می شودکوچکعواملازگروهدوتاثیرتحتداخلبازار

:جهانیعوامل1.

گیاه خواریبهمتمایلمصرفالگوهای•

.زیستمحیطحفظنگرش های•

فرآوری شدهمحصولاتسمتبهذائقهتغییر•
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نکاتاستراتژیک

داخلیعوامل2.

خریدقدرتکاهش•

منفیتبلیغات•



منطقهسرخآبیبازار
بررسی وضعیت بازار کشورهای همسایه و منطقه
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وارداتکشورهایهمسایهایران
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.استرقابتیبه شدتمنطقهبازارهای•

.می شودتشدیدرقابت•
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استراتژیها
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پایین دسترقابت در -همکاری در بالادست 
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نوآورخاصمحصولبرتمرکز•

بازارهایدربزرگ ترشرکت هایبا(فرانچایز)امتیازحقهمکاری•

محلی/منطقه ای

بزرگ ترشرکت هایدرادغام•
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صادراتیبازارهایدرمشترکهمکاری•
35

:متوسطبنگاههایبهتوصیهایاستراتژیهای

صادرات/همکاریمشترکدرتولید

صه
عر

ن 
گرا

یش
پو

ه 
سس

مو
ن، 

یرا
ی ا

بن
ت ل

نع
 ص

ی
برا

د 
می

ی ا
ها

زنه 
رو

ش 
زار

گ
وم

س



مشترکهمکاری/خرید•

(فرانچایز)کوچکشرکت هایبامنطقه ایبازاردربرندتحتتولید–

(فرانچایز)کوچکشرکت هایباکشوربازاردربرندتحتخاصمحصولاتتولید–

اینترنتیوزنجیره ایفروشگاه هایسهامخریدیاسرمایه گذاریدرمشترکهمکاری•

36

:بزرگبنگاههایبهتوصیهایاستراتژیهای

شبکهفروش/همکاریمشترکدرتولید

صه
عر

ن 
گرا

یش
پو

ه 
سس

مو
ن، 

یرا
ی ا

بن
ت ل

نع
 ص

ی
برا

د 
می

ی ا
ها

زنه 
رو

ش 
زار

گ
وم

س



مصرف کنندهبهمستقیمآنلاینفروشدرمشترکهمکاری•

مصرففرهنگ سازیدرمشترکهمکاری•

37

:بهکلصنعتتوصیهایاستراتژیهای

صه
عر

ن 
گرا

یش
پو

ه 
سس

مو
ن، 

یرا
ی ا

بن
ت ل

نع
 ص

ی
برا

د 
می

ی ا
ها

زنه 
رو

ش 
زار

گ
وم

س



فراگیرتروبزرگ ترانجمن هایبهشکل دهی•

مشترکهمکاریبرایگفتگوپلتفرمبهشکل دهی•

لبنیصنعتدرونوزنجیرهدرهمکاریمدل هایطراحی•

38

:تشکلهاوانجمنهابهتوصیهایاستراتژیهای

تسهیلهمکاریمشترکدرزنجیره

صه
عر

ن 
گرا

یش
پو

ه 
سس

مو
ن، 

یرا
ی ا

بن
ت ل

نع
 ص

ی
برا

د 
می

ی ا
ها

زنه 
رو

ش 
زار

گ
وم

س



دامینهاده هایوارداتازانحصاررفعوآزادسازی•

شیرخامتولیدحلقهدربهره وریافزایشبرتمرکز•

دستوریقیمت گذاریازگام به گامخروج•

مصرففرهنگ سازیکمپین هایازحمایت•

کامودیتی هاجایبهفرآورده هاصادراتتسهیل•

صه
عر

ن 
گرا

یش
پو

ت 
رک

 ش
ن،

یرا
ی ا

بن
ت ل

نع
 ص

ی
برا

د 
می

ی ا
ها

زنه 
رو

ش 
زار

گ
وم

س

39

:بهدولتتوصیهایسیاستهای



همکاریمشترکدویاچندجانبهیاجمعی

پیشروبحرانهایکمهزینهترراهمدیریت



سپاس از توجه شما


